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لایحه تشــکیل آرشیو مدرن ایران با 
عنوان »سازمان اسناد ملی ایران« در 
سال ۱۳۴۹ در قالب قانون به تصویب 
رســید. هدف این قانون »جمع‌آوری 
و حفظ اســناد ملی ایران در سازمان 
واحد و فراهم آوردن شرایط و امکانات 
مناسب برای دسترسی عموم به این 
اســناد و همچنین صرفه‌جویی در هزینه‌های اداری و 
استخدامی از طریق تمرکز پرونده‌های راکد وزارتخانه‌ها 
و مؤسســات دولتی و وابســته به دولت و امحاء اوراق 
زائد سازمانی« بود. نخستین جلسه شورای سازمان در 
تاریخ ۵۰.۳.۱۰ با حضور مجتبی مینوی، عباس زریاب 
خویی، سیروس پرهام و وزیر مشاور سرپرست سازمان 
امور اداری و استخدامی و چند مقام دولتی برگزار شد. 
اقدامی دیرهنگام زیرا در ســال ۱۳۰۱ نخستین قانون 
بوروکراســی و نظــام اداری ایران به تصویب رســید و 
موضوع سازمان اســناد از الزامات نهاد دولت محسوب 
می‌شــود و به علت همین تأخیر تاریخی، بســیاری از 
اســناد دولتی و اداری دوره قاجار و پهلوی اول و دوم تا 
ســال ۱۳۴۹ در دسترس قرار ندارند و برخی از زوایای 

تحولات این نظام اداری مبهم و تاریک است.
در قانون تصویب شــده سازمان اســناد چند کلیدواژه 
وجود دارند؛ »جمع‌آوری و حفــظ«، »کاهش هزینه« 
و »دسترسی عمومی«. مفهوم دسترسی عمومی امروز 
برای روزگار ما ضمن داشــتن معانی گوناگون اهمیت 
آن دوچندان شده است. در این دسترسی نکته اساسی 
این است، دسترســی به چی و برای چه هدفی و برای 

چه کسی؟
ســند در معنــای متعــارف و رایــج آن در ادبیــات 
سندشناسی دلالت بر محتوا و معنایی مربوط به گذشته 

دارد و ماده تحقیق برای مطالعات تاریخی اســت. این 
تاریخ یا تاریخ ادب و فرهنگ اســت یــا تاریخ وقایع و 
رخدادها و شــخصیت‌ها. ســازمان اســناد، بیشتر و نه 
مطلقاً، همین مفهوم و معنی از سند را به عنوان هسته 
کانونی سیاستگذاری و برنامه‌ریزی خود برای دسترسی 
عموم به اســناد به کار بست. کاربست عملی این معنی 
و ترکیــب فرهیختگان حاضر در نخســتین شــورای 
سازمان که همگی از محققان ادبی و تاریخی و فرهنگی 
محسوب می‌شوند و حق بزرگی برای تأسیس این نهاد 
و تداوم و توسعه آن بر سازمان اسناد دارند، خواسته یا 
ناخواسته، سرنوشت سازمان را به سویی هدایت کردند 
که بیشــترین بهره‌برداران از ســند، مورخان و ادیبان 
بوده‌اند زیرا تا آن زمان اهمیت و فهم سند چیزی بیش 
از آن نبود و همانند اکنون، سندپژوهان ایرانی بیشتر به 
تاریخ و ادبیات و فرهنگ و هنر علاقه و تمایل داشته‌اند 
و ســند به مثابه ســند اداری و منبع سیاستگذاری و 
برنامه‌ریزی و تصمیم‌سازی شناخته شده، نبوده است.

این تعریف و فهم از ســند شکافی را میان نظام اداری 
و مدیران دولتی با سازمان اسناد رقم زد. بسی مدیران 
دولتی هنوز هم نمی‌دانند ســازمان اســناد چه مرکز و 
نهادی اســت و چه کارکرد و اهمیتــی در نظام اداری 
و تصمیم‌ســازی و برنامه‌ریزی و اقدام می‌تواند داشته 

باشد.
نگاهی آماری به محتوای مخازن آرشــیو ملی ایران که 
با کج‌ســلیقگی، »سازمان اسناد« نام گرفته خود تا حد 
زیادی پیامدهای این گسســت مفهومی سند و شکاف 
تاریخی میان نظام اداری و این ســازمان را مشخص و 

آشکار می‌سازد.
در خلال ۵۰ سال گذشته بیش از ۴ میلیون و ۳۰۰ هزار 
پرونده )در حدود ۳۰۰ میلیون برگ( ســند در مخازن 
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ســازمان گردآوری و نگاهداری شــده است که از این 
تعداد در حدود ۴۵ هزار پرونده و رقم مربوط به اســناد 
نفیس و میراثی مانند بیوتات، قباله‌نامه‌ها، فرمان‌ها و... 
است. چیزی کمتر از یک درصد. اما همین یک درصد و 
برخی اسناد دوره پهلوی اول دستمایه تحقیق و تدوین 
بسیاری کتاب‌ها و پژوهش‌های البته ارزشمند و درخور 
شــده اســت، در حالی که از محتوای ۹۹ درصدی آن 
کمتر توانســته‌ایم بهره ببریم. محتوای این ۹۹ درصد 
اسناد چیســت؟ منشأ این اســناد به بیش از ۸۰ نهاد 
دولتی مربوط اســت و محتوای آن‌ها نامه‌ها و مکاتبات، 
اسناد، صورت‌جلسات، احکام و... اداری است. به عبارتی 
دیگر، می‌توان گفت مجموعه این اســناد حاوی و دالی 
است بر تجربه عینی و بومی مدیریت کشور در حداقل 

۵۰ سال گذشته. 
ایــن تجربه کــه در خلال محتوای این اســناد خود را 
بازنمایی می‌کنند در معرفت‌شناسی دانش، دانش ضمنی 
یا نهان یا بیان نشــده و غیرآشکار دسته‌بندی می‌شود 
و به نظــر برخی از محققــان ارزش و اهمیت این‌گونه 
دانش‌ها نسبت به کل دانش بشری در حدود ۹۹ درصد 
اســت. بواقع، دانش ضمنی که به مثابه پایه و اســاس 
دانش سازمان و انسانی و منبع مهم راهبری و راهبردی 
سازمان تلقی می‌شود، آن تجربه‌ای است که کارمندان 
و مدیران نهادهای دولتی می‌توانند بگویند و به تعلقات 
و ایده‌ها و فهم و درک آن‌ها از کار عملی صورت گرفته 
در زمان و مکان و مدیریت مشخص وابسته تعلق دارد. 
بنابراین هر کارمند و مدیری در خلال تاریخی تجربه‌ای 
از کار و وظایف اداری خود دارد که می‌توانســت بیان و 

به دانش صریح و آشکار بدل شود.
در نگاهــی کلان‌تــر، در نظام اداری و سیاســتگذاری 
راهبردی نهادها و دســتگاه‌ها چهــار مؤلفه مهم نقش 

محوری دارند؛ ســاخت دولــت و مبانــی اقتصادی و 
فرهنگی آن )ســاخت قدرت(، مشارکت و نقش‌آفرینی 
نهادهــای صنفی و مدنی، دانش نظــری و علمی و نیز 
دانــش ضمنی. فقــدان یک پایه از این چهــار نهاد به 
ناکارآمدی و انتزاعی بودن سیاســت و تصمیم و اقدام 
منجر می‌شــود. ویژگی مهم دانش ضمنــی و تجربی 
نســبت به دانش علمی و نظری این است که این دانش 
برخلاف دانش نظری، بیشــتر درباره چگونگی است تا 
چرایی کنش و اقدام و دانشی عملی و وابسته به زمینه 

اداری و نهادی و زمان و مکان آن.
اگــر در جهان امــروز توســعه پایدار همان توســعه 
دانش‌محور اســت و دانش نهاده اساســی و بنیادی آن 
است و دانش تجربی و ضمنی رکن این دانش، بنابراین 
سند و پردازش و داده‌کاوی آن مهم‌ترین پشتوانه و قوام 
نظام تصمیم‌ســازی و برنامه‌ریزی و اقدام است. معنی 
ســند به‌عنوان امری صرفاً به گذشــته را باید توسعه و 
گســترش داد و آن را به‌عنوان بازنمایی دانش تجربی و 
ضمنی تلقی کرد. بر این اساس مهم‌ترین اقدامی که به 
لحاظ تاریخی بســیار دیر شده، سازمان و ساخت دادن 
این داده‌های متروکه در مخازن آرشــیو ملی ایران در 
قالب‌های نرم‌افــزاری و دیجیتال و بازگرداندن آن‌ها به 
منشأ دولتی خودشان و مهم‌تر، تأسیس نظام شبکه‌ای و 
پلتفرمی اسناد دولتی است تا از تجربه و دانش ارزشمند 
و مهم آن، همگان )مدیران، محققان توسعه اقتصادی و 
صنعتی و اجتماعی و سیاسی و...( برای توسعه کشور و 
اصلاح فرایندها و تحول نظام اداری و افزایش کارآمدی 
و اثربخشــی آن بهره ببرند. سند می‌تواند جای خالی و 
نوستالژیک روابط استاد - شــاگردی و انتقال تجربه و 
دانش سینه به سینه را پر کند و سند تنها برای شناخت 

گذشته بلکه برای فهم آینده به‌ کار رود.
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ــا ‌بـــــــــ
ــیو ملی آرش



‌سنـــــدنامه‌
‌آرشــیو ملــی ایران
اســـناد( )معاونـت  29

‌نیــم قــرن
ــا ‌بـــــــــ
ــیو ملی آرش



‌سنـــــدنامه‌
‌آرشــیو ملــی ایران
اســـناد( 30)معاونـت 

‌نیــم قــرن
ــا ‌بـــــــــ
ــیو ملی آرش



‌سنـــــدنامه‌
‌آرشــیو ملــی ایران
اســـناد( )معاونـت  31

‌نیــم قــرن
ــا ‌بـــــــــ
ــیو ملی آرش



‌سنـــــدنامه‌
‌آرشــیو ملــی ایران
اســـناد( 32)معاونـت 

‌نیــم قــرن
ــا ‌بـــــــــ
ــیو ملی آرش



‌سنـــــدنامه‌
‌آرشــیو ملــی ایران
اســـناد( )معاونـت  33

‌نیــم قــرن
ــا ‌بـــــــــ
ــیو ملی آرش



‌سنـــــدنامه‌
‌آرشــیو ملــی ایران
اســـناد( 34)معاونـت 

‌نیــم قــرن
ــا ‌بـــــــــ
ــیو ملی آرش



‌سنـــــدنامه‌
‌آرشــیو ملــی ایران
اســـناد( )معاونـت  35

‌نیــم قــرن
ــا ‌بـــــــــ
ــیو ملی آرش



‌سنـــــدنامه‌
‌آرشــیو ملــی ایران
اســـناد( 36)معاونـت 

‌نیــم قــرن
ــا ‌بـــــــــ
ــیو ملی آرش



‌سنـــــدنامه‌
‌آرشــیو ملــی ایران
اســـناد( )معاونـت  37

‌نیــم قــرن
ــا ‌بـــــــــ
ــیو ملی آرش



‌سنـــــدنامه‌
‌آرشــیو ملــی ایران
اســـناد( 38)معاونـت 

‌نیــم قــرن
ــا ‌بـــــــــ
ــیو ملی آرش



‌سنـــــدنامه‌
‌آرشــیو ملــی ایران
اســـناد( )معاونـت  39

‌نیــم قــرن
ــا ‌بـــــــــ
ــیو ملی آرش



‌سنـــــدنامه‌
‌آرشــیو ملــی ایران
اســـناد( 40)معاونـت 

‌نیــم قــرن
ــا ‌بـــــــــ
ــیو ملی آرش



‌سنـــــدنامه‌
‌آرشــیو ملــی ایران
اســـناد( )معاونـت  41

‌نیــم قــرن
ــا ‌بـــــــــ
ــیو ملی آرش



‌سنـــــدنامه‌
‌آرشــیو ملــی ایران
اســـناد( 42)معاونـت 

‌نیــم قــرن
ــا ‌بـــــــــ
ــیو ملی آرش



‌سنـــــدنامه‌
‌آرشــیو ملــی ایران
اســـناد( )معاونـت  43

‌نیــم قــرن
ــا ‌بـــــــــ
ــیو ملی آرش



‌سنـــــدنامه‌
‌آرشــیو ملــی ایران
اســـناد( 44)معاونـت 

‌نیــم قــرن
ــا ‌بـــــــــ
ــیو ملی آرش



‌سنـــــدنامه‌
‌آرشــیو ملــی ایران
اســـناد( )معاونـت  45

‌نیــم قــرن
ــا ‌بـــــــــ
ــیو ملی آرش



‌سنـــــدنامه‌
‌آرشــیو ملــی ایران
اســـناد( 46)معاونـت 

‌نیــم قــرن
ــا ‌بـــــــــ
ــیو ملی آرش



‌سنـــــدنامه‌
‌آرشــیو ملــی ایران
اســـناد( )معاونـت  47

‌نیــم قــرن
ــا ‌بـــــــــ
ــیو ملی آرش



‌سنـــــدنامه‌
‌آرشــیو ملــی ایران
اســـناد( 48)معاونـت 

‌نیــم قــرن
ــا ‌بـــــــــ
ــیو ملی آرش



‌سنـــــدنامه‌
‌آرشــیو ملــی ایران
اســـناد( )معاونـت  49

‌نیــم قــرن
ــا ‌بـــــــــ
ــیو ملی آرش



‌سنـــــدنامه‌
‌آرشــیو ملــی ایران
اســـناد( 50)معاونـت 

‌نیــم قــرن
ــا ‌بـــــــــ
ــیو ملی آرش



‌سنـــــدنامه‌
‌آرشــیو ملــی ایران
اســـناد( )معاونـت  51

‌نیــم قــرن
ــا ‌بـــــــــ
ــیو ملی آرش



‌سنـــــدنامه‌
‌آرشــیو ملــی ایران
اســـناد( 52)معاونـت 

‌نیــم قــرن
ــا ‌بـــــــــ
ــیو ملی آرش



‌سنـــــدنامه‌
‌آرشــیو ملــی ایران
اســـناد( )معاونـت  53

‌نیــم قــرن
ــا ‌بـــــــــ
ــیو ملی آرش



‌سنـــــدنامه‌
‌آرشــیو ملــی ایران
اســـناد( 54)معاونـت 

‌نیــم قــرن
ــا ‌بـــــــــ
ــیو ملی آرش



‌سنـــــدنامه‌
‌آرشــیو ملــی ایران
اســـناد( )معاونـت  55

‌نیــم قــرن
ــا ‌بـــــــــ
ــیو ملی آرش



‌سنـــــدنامه‌
‌آرشــیو ملــی ایران
اســـناد( 56)معاونـت 

‌نیــم قــرن
ــا ‌بـــــــــ
ــیو ملی آرش



‌سنـــــدنامه‌
‌آرشــیو ملــی ایران
اســـناد( )معاونـت  57

‌نیــم قــرن
ــا ‌بـــــــــ
ــیو ملی آرش



‌سنـــــدنامه‌
‌آرشــیو ملــی ایران
اســـناد( 58)معاونـت 

‌نیــم قــرن
ــا ‌بـــــــــ
ــیو ملی آرش



‌سنـــــدنامه‌
‌آرشــیو ملــی ایران
اســـناد( )معاونـت  59

‌نیــم قــرن
ــا ‌بـــــــــ
ــیو ملی آرش



‌سنـــــدنامه‌
‌آرشــیو ملــی ایران
اســـناد( 60)معاونـت 

‌نیــم قــرن
ــا ‌بـــــــــ
ــیو ملی آرش



‌سنـــــدنامه‌
‌آرشــیو ملــی ایران
اســـناد( )معاونـت  61

‌نیــم قــرن
ــا ‌بـــــــــ
ــیو ملی آرش



‌سنـــــدنامه‌
‌آرشــیو ملــی ایران
اســـناد( 62)معاونـت 

‌نیــم قــرن
ــا ‌بـــــــــ
ــیو ملی آرش



‌سنـــــدنامه‌
‌آرشــیو ملــی ایران
اســـناد( )معاونـت  63

‌نیــم قــرن
ــا ‌بـــــــــ
ــیو ملی آرش



‌سنـــــدنامه‌
‌آرشــیو ملــی ایران
اســـناد( 64)معاونـت 

‌نیــم قــرن
ــا ‌بـــــــــ
ــیو ملی آرش



‌سنـــــدنامه‌
‌آرشــیو ملــی ایران
اســـناد( )معاونـت  65

‌نیــم قــرن
ــا ‌بـــــــــ
ــیو ملی آرش



‌سنـــــدنامه‌
‌آرشــیو ملــی ایران
اســـناد( 66)معاونـت 

‌نیــم قــرن
ــا ‌بـــــــــ
ــیو ملی آرش



‌سنـــــدنامه‌
‌آرشــیو ملــی ایران
اســـناد( )معاونـت  67

‌نیــم قــرن
ــا ‌بـــــــــ
ــیو ملی آرش



‌سنـــــدنامه‌
‌آرشــیو ملــی ایران
اســـناد( 68)معاونـت 

‌نیــم قــرن
ــا ‌بـــــــــ
ــیو ملی آرش



‌سنـــــدنامه‌
‌آرشــیو ملــی ایران
اســـناد( )معاونـت  69

‌نیــم قــرن
ــا ‌بـــــــــ
ــیو ملی آرش



‌سنـــــدنامه‌
‌آرشــیو ملــی ایران
اســـناد( 70)معاونـت 

‌نیــم قــرن
ــا ‌بـــــــــ
ــیو ملی آرش



‌سنـــــدنامه‌
‌آرشــیو ملــی ایران
اســـناد( )معاونـت  71

‌نیــم قــرن
ــا ‌بـــــــــ
ــیو ملی آرش



‌سنـــــدنامه‌
‌آرشــیو ملــی ایران
اســـناد( 72)معاونـت 

‌نیــم قــرن
ــا ‌بـــــــــ
ــیو ملی آرش



‌سنـــــدنامه‌
‌آرشــیو ملــی ایران
اســـناد( )معاونـت  73

‌نیــم قــرن
ــا ‌بـــــــــ
ــیو ملی آرش



‌سنـــــدنامه‌
‌آرشــیو ملــی ایران
اســـناد( 74)معاونـت 

‌نیــم قــرن
ــا ‌بـــــــــ
ــیو ملی آرش



‌سنـــــدنامه‌
‌آرشــیو ملــی ایران
اســـناد( )معاونـت  75

‌نیــم قــرن
ــا ‌بـــــــــ
ــیو ملی آرش



‌سنـــــدنامه‌
‌آرشــیو ملــی ایران
اســـناد( 76)معاونـت 

‌نیــم قــرن
ــا ‌بـــــــــ
ــیو ملی آرش



‌سنـــــدنامه‌
‌آرشــیو ملــی ایران
اســـناد( )معاونـت  77

‌نیــم قــرن
ــا ‌بـــــــــ
ــیو ملی آرش



‌سنـــــدنامه‌
‌آرشــیو ملــی ایران
اســـناد( 78)معاونـت 

‌نیــم قــرن
ــا ‌بـــــــــ
ــیو ملی آرش



‌سنـــــدنامه‌
‌آرشــیو ملــی ایران
اســـناد( )معاونـت  79

‌نیــم قــرن
ــا ‌بـــــــــ
ــیو ملی آرش



‌سنـــــدنامه‌
‌آرشــیو ملــی ایران
اســـناد( 80)معاونـت 

‌نیــم قــرن
ــا ‌بـــــــــ
ــیو ملی آرش



‌سنـــــدنامه‌
‌آرشــیو ملــی ایران
اســـناد( )معاونـت  81

‌نیــم قــرن
ــا ‌بـــــــــ
ــیو ملی آرش



‌سنـــــدنامه‌
‌آرشــیو ملــی ایران
اســـناد( 82)معاونـت 

‌نیــم قــرن
ــا ‌بـــــــــ
ــیو ملی آرش



‌سنـــــدنامه‌
‌آرشــیو ملــی ایران
اســـناد( )معاونـت  83

‌نیــم قــرن
ــا ‌بـــــــــ
ــیو ملی آرش



‌سنـــــدنامه‌
‌آرشــیو ملــی ایران
اســـناد( 84)معاونـت 

‌نیــم قــرن
ــا ‌بـــــــــ
ــیو ملی آرش



‌سنـــــدنامه‌
‌آرشــیو ملــی ایران
اســـناد( )معاونـت  85

‌نیــم قــرن
ــا ‌بـــــــــ
ــیو ملی آرش



‌سنـــــدنامه‌
‌آرشــیو ملــی ایران
اســـناد( 86)معاونـت 

‌نیــم قــرن
ــا ‌بـــــــــ
ــیو ملی آرش



‌سنـــــدنامه‌
‌آرشــیو ملــی ایران
اســـناد( )معاونـت  87

‌نیــم قــرن
ــا ‌بـــــــــ
ــیو ملی آرش



‌سنـــــدنامه‌
‌آرشــیو ملــی ایران
اســـناد( 88)معاونـت 

‌نیــم قــرن
ــا ‌بـــــــــ
ــیو ملی آرش



‌سنـــــدنامه‌
‌آرشــیو ملــی ایران
اســـناد( )معاونـت  89

‌نیــم قــرن
ــا ‌بـــــــــ
ــیو ملی آرش



سازمان اسناد و کتابخانه ملی
جمهوری اسلامی ایران

آرشــیو ملــی ایران در ســالروز تأســیس ســازمان اســناد ملــی ســیر شــکل‌گیری آن را مرور 
کــرده اســت. اســنادی کــه نامه‌نگاری‌هــای ۵ ســاله از تدویــن آن در شــهریور ۱۳۴۴ تــا 
تصویــب لایحــه در ۱۷ اردیبهشــت ۱۳۴۹ را نشــان می‌دهــد. در این اســناد نظــر وزارتخانه‌ها 
دربــاره تصویــب لایحه تاســیس ســازمان اســناد ملــی و نحــوه همکاری بــا آن آمده اســت.


